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MINISTERIO DE
SEGURIDAD
PUBLICA

Rendiciéon de Cuentas 2025

Durante el afo 2025, el Ministerio de
Seguridad Publica, en el marco del “Plan
Firmeza”, alcanzd avances significativos en el
fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la
gestion institucional y la cooperaciéon
interinstitucional.

En el ambito de la coordinaciéon de
emergencias, el Centro de Operacion
Nacional (CON) atendi® mas de 746,000



llamadas de emergencia y se consolidd como eje fundamental de
la respuesta estatal ante situaciones criticas.

En materia de transformacién digital y ciberseguridad, se
modernizo la infraestructura tecnolégica, se capacité al personal,
se establecieron alianzas nacionales e internacionales y se creé el
Equipo Nacional de Respuesta a Incidentes de Seguridad de la
Informacién (Csirt) del Ministerio de Seguridad Publica. Estas
acciones fortalecieron la capacidad de prevencién y respuesta
frente a incidentes cibernéticos.

El Sistema Integrado de Estadisticas Criminales (SIEC) reafirmé su
papel como fuente oficial de informacién para la toma de decisiones
estratégicasy amplié sus capacidades mediante la incorporacién de
tecnologias que optimizan la gestion administrativa.

La Direccion Institucional en Asuntos de Seguridad Publica
(Diasp) reforzé el control de armas y la prevenciéon de la violencia
armada; la Oficina de Trata de Personas avanzd en la
identificacion de victimas; y la Oficina de Activacién Temprana de
la Alerta Amber logré la recuperacion de 610 menores gracias a
activaciones oportunas.

En el plano financiero, se alcanzé una ejecucion del 84 % en
funcionamiento y del 95 % en inversion, con prioridad en la
transparencia y el control de la gestidn de recursos.

Finalmente, el Ministerio impulsd avances en regulaciones
vinculadas al cannabis medicinal y al cafhamo. Promovié la
cooperacion y consolidd el accionar coordinado de los estamentos
de seguridad —Policia Nacional, Servicio Nacional de Fronteras
(Senafront), Servicio Nacional de Migracién, Servicio Nacional
Aeronaval y el Sistema Unico de Manejo de Emergencias
Prehospitalarias (SUME)—, que registraron mejoras sostenidas en
sus indicadores operativos, en beneficio de la seguridad integral
del pais.
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‘\Hl efectivo. Se capacité a 20,632 unidades en a )I
. ciberdelincuencia e inteligenciay se realizaron I
¢ ) 40 operaciones de busqueda y rescate. — En 2025, el Senafront consolidé su rol

estratégico en la seguridad fronteriza y el

Proyeccion 2026: Implementar inteligencia
artificial en el Sistemma de Informacién de
Tramites de Investigacion de la Policia
Nacional (SITIGPOL), capacitar a 3,000
unidades en inteligencia, incorporar 1,500
aspirantes, construir un nuevo centro
universitario policial 'y expandir la
radiocomunicacion critica.

combate al crimen organizado. Se realizaron
735 allanamientos, con la aprehension de
3,334 personas, la incautacién de 7,646
paquetes de droga, 123 armas de fuego,
26,159 municiones y el decomiso de 132
medios de transporte. Ademadas, se
confiscaron B/.222,304.93 y mas de 439 mil
unidades de cigarrillos por contrabando.



En materia migratoria, Senafront logré una reduccién histérica
del transito irregular, al registrar 3,025 migrantes en 2025, frente
a mas de 300 mil en 2024. En el plano institucional, se fortalecio
la formacion de personal, se incorporaron 153 nuevos agentes, se
modernizé la infraestructura, se ampliaron programas
comunitarios que impactaron a mas de 212 mil personas y se
reforzo el uso de tecnologia y comunicaciones.

Proyeccién 2026: formacion de 400 nuevos agentes,
fortalecimiento operativo e inteligencia, renovacion de flota,
desarrollo de una App de denuncia ciudadana y ampliacién de
programas de capacitacion y bienestar.
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SERVICIO
NACIONAL
AERONAVAL

En 2025, el Senan consolidd su papel clave en
la lucha contra el crimen organizado y la
proteccion de los espacios maritimos y aéreos
del pais. Se ejecutaron 120 operaciones
antinarcodticos, logrando la incautacion de
mas de 38,400 paguetes de cocaina y 14,200
paquetes de marihuana, con un valor
estimado superior a USD 1,670 millones en el
mercado ilicito. Asimismo, se decomisaron
74,500 libras de pesca ilegal, se realizaron



misiones de control migratorio y se mantuvo una reduccion de
incidentes en zonas costeras.

En el plano operativo, el Senan alcanzd un 97 % de cumplimiento
en mantenimiento de medios, recuperd aeronaves clave y ejecutd
sus operaciones sin pérdidas humanas. Se fortalecié el recurso
humano con la incorporacion de 254 nuevas unidades,
capacitacion nacional e internacional y programas académicos
especializados. En apoyo humanitario, se realizaron 421 misiones,
logrando 576 vidas salvadas. A nivel social, se impactaron 447
comunidades, beneficiando a mas de 72 mil personas.

Proyeccion 2026: adquisicion de nuevas aeronaves Yy
embarcaciones, fortalecimiento de la vigilancia aeronaval —con
énfasis en el Canal de Panama—, implementacién de un Centro de
Monitoreo y Control Radar, desarrollo de nueva infraestructura
operativa y avance en la profesionalizaciéon institucional mediante
estandares de calidad y transformacién digital.
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SERVICIO
NACIONAL DE
MIGRACION

Durante 2025, el Servicio Nacional de
Migraciéon  (SNM)  registré  resultados
histéricos en control migratorioy cooperacion
internacional. Se ejecutaron 21 vuelos charter
en coordinacidén con Estados Unidos,
permitiendo la deportacion de 1,055
extranjeros, y se realizaron 1,138 operativos
nacionales, con 1,550 infractores detenidos.

El principal logro fue la reducciéon del 99 % del
flujo migratorio irregular, pasando de 263,296
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migrantes en 2024 a 3,032 en 2025. Ademas, se gestiond el flujo
inverso Norte-Sur y se ejecutd la “Operacién Barcaza’ en
coordinacién con el Senan. Paralelamente, el SNM fortalecio la
transparencia institucional y  desarroll6 acciones de
responsabilidad social.

SISTEMA
UNICO DE
MANEJO DE

Proyeccion 2026: fortalecimiento del control fronterizo, PREHOSPITALARIAS
modernizacién tecnolégica, ampliacidon de operativos y avance en
la construccion del nuevo edificio institucional con una inversion : = SR T

estimada de B/.35 millones.
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T fle gestion administrativa y financiera eficiente,
1 .
. gy transparente y alineada al marco legal,

garantizando la continuidad operativa del
sistema de emergencias prehospitalarias. Se
procesaron 353 requisiciones, formalizadas
en 345 ordenes de compra y 6 contratos,
permitiendo la adquisicién de ambulancias,
equipos médicos especializados y dotacion
para el personal operativo.

En materia financiera, se administraron
ingresos por mas de B/5.6 millones,




provenientes principalmente de la tasa del 1%, asegurando el
cumplimiento de compromisos y la sostenibilidad del servicio.
Asimismo, se fortalecieron los procesos internos mediante
capacitacion del personal y acompanamiento técnico a las
unidades solicitantes.

Para el ano 2026, el SUME proyecta optimizar los procesos de
compras, mejorar la coordinacion entre Compras, Almacén y
Finanzas, ampliar la capacitacion especializada del personal y
fortalecer el control interno, con el objetivo de aumentar la
eficiencia institucional y garantizar un servicio de emergencias
oportuno y de calidad.

COORDINACION Y ATENCION

DE EMERGENCIAS

El Centro de Operacién Nacional (CON) se consolidé como el eje
de coordinacién interinstitucional en materia de seguridad y
emergencias.

En 2025 se atendieron 746,046 |llamadas de emergencia, se
ejecutaron 42,859 acciones preventivas mediante videovigilancia
y se brindd apoyo directo a 3,813 operaciones de seguridad en
todo el pais.

El CON fortalecié su rol como Puesto de Mando Principal, activo
el Salén de Crisis en eventos de alto riesgo y mejord los tiempos
de respuesta gracias a sus salas de andlisis estratégico e
inteligencia. Ademas, gestioné mas de 10,800 solicitudes de
grabaciones requeridas por autoridades judiciales, lo que reforzé
la investigacion penal.

Para 2026 se proyecta la incorporacion de inteligencia artificial, la
expansion de la red de camaras y el fortalecimiento del Sistema
de Alerta AMBER

TRANSFORMACION DIGITAL

Y CIBERSEGURIDAD

La Direccion de Innovacion Tecnolégica y Ciberseguridad
(Dintec) posiciond al Ministerio y sus estamentos como referente
nacional en ciberdefensa.

Durante 2025 se modernizé la infraestructura tecnoldgica critica,
se fortalecidé la seguridad digital institucional y se capacitd a mas
de 120 funcionarios, consolidando alianzas con Southcom,



Interpol, Unodc, OEA, Embajada de Estados Unidos, AIG y
entidades financieras, lo que permitié formacién especializada
en ciberseguridad.

Se avanzd en la creacion del Csirt ministerial, la expansion de
redes de radiocomunicacion y el desarrollo de infraestructura
tecnoldgica clave como el CON-C5.

Para 2026 se prevé elevar las capacidades de ciberdefensa de
infraestructuras criticas y realizar inversiones estratégicas en
bodycams, data center, reconocimiento facial biométrico, red
multiservicios nacionales y la expansion del sistema de
videovigilancia a 1,000 camaras.

ESTADISTICAS CRIMINALES

Y ANALISIS ESTRATEGICO

El Sistema Nacional Integrado de Estadisticas Criminales (SIEC)
consolidd su papel como fuente oficial de informacidén para la
toma de decisiones en seguridad publica.

En 2025 se elaboraron informes especializados sobre drogas,
pandillerismo, mineria ilegal, violencia sexual y crimen
organizado, ademas de andlisis regionales en zonas prioritarias
como Coldén, San Miguelito y Panama Oeste.

El SIEC fortaleci® su cooperaciéon con el Ministerio Publico,
organismos internacionales y universidades, y avanzdé en estudios
estratégicos sobre criminalidad emergente.

“El SIEC priorizara la aprobacién del marco legal, la asignaciéon
presupuestaria, la expansidon regional y la modernizacion
tecnoldgica. Asimismo, se fortalecera la produccion y difusion de

estadisticas criminales, la capacitacion del personal y la
cooperacion interinstitucional, lo cual consolida un sistema de
informacion confiable para la toma de decisiones en materia de
seguridad”.

CONTROL DE ARMAS, EXPLOSIVOS

Y SEGURIDAD PRIVADA

La Diasp reforzé el control de armas y la prevencion de la
violencia armada.

En 2025 se recolectaron 723 armas de fuego, 39,190 municiones y
662 explosivos mediante programas voluntarios, y se destruyeron
mas de 1,900 armas ilegales.

Se realizaron 93 inspecciones nacionales a empresas de
seguridad privada y pirotecnia, y se avanzo en la actualizacion
de proyectos de ley sobre armas, explosivos y servicios de
seguridad.

Para 2026 se proyecta un fortalecimiento integral del control de
armas, explosivos y servicios de seguridad privada, orientado a la
prevencion de la violencia y al orden publico. Entre las principales
acciones previstas destacan:

m Modernizacién del sistema de registro y control de armas,
con plataformas digitales interoperables.

m Ampliacion de los programas de entrega voluntaria de armas,
con mayor cobertura territorial.

m Refuerzo de las inspecciones a empresas de seguridad
privada y pirotecnia, incorporando herramientas tecnolégicas
de fiscalizacion.



m Actualizacién del marco normativo sobre armas, explosivos y
seguridad privada, alineado con estandares internacionales.

m Fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas del
personal inspector y regulador.

LUCHA CONTRA LA TRATA

DE PERSONAS

La Oficina Institucional contra la Trata de Personas alcanzd
avances historicos al identificar y atender victimas en mora,
fortalecer la cooperacién interinstitucional y liderar acciones de
prevencion.

Panama fue elegida por votacidon unanime como Secretaria
Técnica de la Corett Internacional, consolidando su liderazgo

regional en la lucha contra la trata de personas.

Para 2026 se prevé ampliar la asistencia a victimas, fortalecer la
Unidad Legal y desarrollar campafias masivas de prevencion.

OFICINA DE ACTIVACION

TEMPRANA (OAT) - ALERTA AMBER

La Oficina de Activacion Temprana (OAT), creada por la Ley 469
de 2025, asumio la operatividad del Sistema Nacional de Alerta
AMBER bajo la coordinacién del Ministerio de Seguridad
Publica, garantizando la activacion, seguimiento y desactivacion
de alertas por desaparicion de menores.

Desde el inicio de funciones el 31 de octubre de 2025, se
consolidd la base de datos nacional, validando 659 activaciones,
con 610 menores localizados y 49 casos activos. Se fortalecié el
talento humano, la coordinacién interinstitucional y los
protocolos operativos, junto con acciones de sensibilizacion
nacional y cooperacion internacional.

Proyeccion para 2026: modernizacidn tecnoldégica del
sistema, protocolos especializados para maltrato infantil,
fortalecimiento de la cooperacién internacional y ampliacion
de la capacitacién comunitaria.

REGULACION DEL

CANNABIS MEDICINAL

La Dimacan superviso la trazabilidad de los primeros productos
de cannabis medicinal, otorgd cinco licencias de operacion y
avanzo en la ampliacion del marco regulatorio hacia el canamo
industrial, garantizando seguridad, control y transparencia.

PROYECCIONES PARA 2026:
m Incrementar el pie de fuerza institucional mediante la
incorporacion de nuevos recursos humanos que fortalezcan
las capacidades operativas y técnicas.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

m Implementar programas de capacitacion continua,
asegurando que el personal mantenga actualizados sus
conocimientos en seguridad, regulacién y buenas
practicas.



m Ejecutar la supervision y el control del canamo industrial,
ampliando el alcance de la Direccién y garantizando un
marco regulatorio integral que abarque tanto el cannabis
medicinal como el cafamo industrial.

GESTION FINANCIERA

Y TRANSPARENCIA

La Direccion de Administracion y Finanzas administré un
presupuesto superior a B/1,025 millones, con niveles de ejecucion
de mas del 84 % en funcionamiento y 95 % en inversion,
garantizando transparencia, control y eficiencia.

Se ejecutaron proyectos clave en infraestructura, transporte,
ambulancias, equipos médicos y logistica, fortaleciendo la
capacidad operativa del Estado.

PROYECCIONES 2026
El anteproyecto de presupuesto presentado al Ministerio de
Economia y Finanzas contempla un total de B/985 millones,
distribuidos de la siguiente manera:

FUNCIONAMIENTO: B/.943.1 MILLONES

B ServiCios Personales:.... i B/740.1 millones
B SEervicios N0 PErsoNales: ... B/47.1 millones
m Materiales y SUMINISTIOS: ... B/25.6 millones
B Maquinaria y @QUIPO0: . eeereeeeesessesessesesssssssnnees B/1.5 millones
m Transferencias Corrientes: ... ccnnecenneceens B/127.9 millones
m Asignaciones globales:....... e B/750,000

FUNCIONAMIENTO: B/.943.1 MILLONES

B SEervicios PersoNales:..... oo B/740.1 millones
B Servicios N0 PersonNales: ... B/471 millones
m Materialesy SUMINISTIOS: ..o B/25.6 millones

COOPERACION

INTERNACIONAL

APORTES DE LA EMBAJADA DE ESTADOS UNIDOS AL MINSEG
PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Durante 2025, el Ministerio de Seguridad Publica recibio
aportes econdémicos y técnicos de la Embajada de Estados
Unidos, destinados al fortalecimiento de la seguridad
nacional, la lucha contra el crimen organizado y la
modernizacion de las capacidades operativas del Estado
panameno.

El monto total ascendidé a B/39.5 millones, canalizados a través de
distintas agencias del Gobierno de los Estados Unidos:

m Grupo Militar de los Estados Unidos en Panama: B/23
millones

m Asuntos Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley (INL): B/8
millones

m Departamento de Seguridad Nacional (DHS): B/6.5 millones

s Administracion para el Control de Drogas (DEA): B/2 millones
TOTAL DE APORTES: B/.39.5 MILLONES



DESTINO Y ALCANCE DE LOS APORTES
Los fondos y apoyos técnicos permitieron desarrollar acciones
estratégicas de alto impacto, entre ellas:

Entrenamientos y cursos especializados, tanto en Panama
como en Estados Unidos, dirigidos a unidades de los
estamentos de seguridad.

Donacion de equipos tecnoldgicos y cibernéticos, incluyendo
escaneres portatiles para la deteccién de droga encubierta.

Construccién y mejora de infraestructura operativa en Santa
Maria, Summit, Base Cristdbal Colén y Noel Rodriguez.

Adquisicion de sensores FLIR (sistemas de imagenes
térmicas) para operaciones de vigilancia y control.

Dotacion de equipos tacticos y logisticos: radios de
comunicacién, botes Zodiac, carpas operativas y
embarcaciones de interdiccidn maritima.

Construccion del Centro Regional de Entrenamiento
Maritimo, fortaleciendo la formacidon especializada.

Ejecucion del proyecto de torres de microondas, mejorando
la conectividad y las comunicaciones estratégicas.

Implementacidon de un programa interinstitucional de
drones, destinado a labores de vigilancia, monitoreo y
prevencion.

Apoyo directo a unidades especializadas de la Direccion de
Investigacion Judicial (DIJ), en particular a la Unidad Sensitiva
de Investigacion Financiera (USIF) y la Unidad de Informacién
Sensitiva (Unesis), reforzando la lucha contra el crimen
organizado y los delitos financieros.

CONCLUSION

El ano 2025 marcd un avance significativo en seguridad,
tecnologia, prevencién y protecciéon de derechos
humanos, consolidando al Ministerio de Seguridad
Publica como una institucién moderna, articulada y con
vision de futuro.

Las proyecciones para 2026 apuntan a mayor
innovacion, expansidn operativa y fortalecimiento
institucional, reafirmando el compromiso del Estado
con la seguridad y la confianza ciudadana.
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